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The Supply Chain Academy ar var grundutbildning inom Supply Chain Management. Vi har skapat detta program utifran det
senaste inom litteratur, forskning och tillampning inom omradet.
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férsérjningskedjor [

Var grundutbildning inom Supply Chain Management och logistik.

Programmet véander sig till dig som redan idag arbetar inom Supply Chain
pa olika nivaer. Du genomfor dagliga aktiviteter och forbattringsprojekt
men har inte helhetsbilden for hur allt hanger ihop. Genom att delta i
utbildningen far du denna forstaelse men ocksa manga tips, tekniker och
berdkningsmetoder som kan anvdndas bade pa strategisk och operativ
niva. Ditt sjalvfortroende som logistiker och planerare 6kar och du vagar
utmana befintliga arbetssatt, rutiner och system. Du lar dig att se vad de
system ni anvander egentligen syftar till och vad de har for majligheter
men ocksa var det finns brister och utvecklingspotential.

Allt logistikarbete handlar om att utnyttja tillgangliga resurser pa basta
satt for att minimera kostnader samtidigt som man levererar maximalt
upplevt varde till kunden. Hur hittar man en sadan balans, vilka ar
avvagningarna? Om man forbdttrar en faktor hur vet man att det inte
forsamrar for en annan? Alla inom logistik och Supply Chain har ett ansvar
att hela tiden utmana férsérjnings- och leveranskedjan for att hitta dessa
forbattringar, inte bara bocka av sina dagliga uppgifter och leveranser. Att
kunna ha formagan att bidra pa detta satt bérjar med att ha kunskap och
forstaelse for vad som kan goras och pa vilket satt.

Syfte och utbildningsmal

Syftet med programmet &r att fa en insikt i hur vi skapar affarsnytta for
foretaget med hjalp av logistikutveckling och forbattrad samverkan i
forsorjningskedjan bade internt och med externa parter.

Vem ska ga?

Programmet passar alla som arbetar med logistik- och materialférsérjning
inom nagon form av ledande eller utvecklande roll: Chefer, planerare,
lageransvariga, orderansvariga, inkdpare, projektledare, logistikutvecklare,
affarssystemansvariga, SC-Manager.

Programupplagg (féretagsinternt)
Programmetarspecielltframtagetforhandels-ochdistributionsorienterade
foretag. Vi anpassar upplagget till kundens verksamhet och kan vava in
manga 6vningsexempel och berdkningar baserat pa kundens egna data.
Det forenklar inlarningen och beteendeférandringen. Programmet
genomfors med hjélp av presentationer, dvningsexempel, diskussioner
och egna &vningar. Vissa koncept och tekniker inom SC ar relativt
avancerade och matematiska men vi fokuserar pa att ge forstaelse pa vad
metoderna gor och hur de kan anvandas mer an de exakta bakomliggande
algoritmerna.

For att fa ut storre effekt av utbildningsinsatserna arbetar vi med foljande
koncept; forberedelse - genomférande - uppféljning. | forberedelsen (fore
programstart) laser deltagarenin viss litteratur/information eller férbereder
egna dokument eller exempel som skall tas med till programmet. P4 sa satt
laser deltagarna in sammagrundinformation i temat, vilket mojliggor en
snabbare start. Under genomférandet av programmet hjélper vi deltagarna
att identifiera sina egna forbattringsméjligheter.

Exempel pa analysmetoder:

- Dubbel ABC-analys

+ DuPont modellen

- Ekonomisk orderstorlek

- Bestamning av sakerhetslagerfaktor
- Tyngdpunktanalys

- Natverksanalys

- Variationskoefficienten




Modul 1

Logistik & SCM

Kunskap om hur ett logistiksystem kan se ut och vara utformat satter
grunderna for goda affarer. Vilka bestandsdelar finns och hur paverkar de
varandra. Vilka ar aktorerna, vad dar malen och vilka begransningar maste
man hantera? Innehdllet i denna modul skapar forutsattningar for hur
logistiken kan vara utformad for att stodja er unika strategi. Sjélva
genomforandet med konkreta verktyg inom design, flodesutformning och
styrning kommer i féljande moduler.

Exempel pa innehall:

- Forsoérjningsnatverk

- Fysiskt effektiva kontra responsiva SC
- Materialfloden och ledtider

- Frikopplingspunkter och buffertar

- Mal - Service, Kapital, Kostnad

- Logistisk prestation - nyckeltal

- Produkterbjudande

+ Forsorjningsstrukturer

- Produktionsprocesser och kapacitetsbalansering
- Distributionsstukturer och transporter
- Distributionsplanering

Modul 2
Lager- och materialstyrning

All orderuppfyllelse for att forsorja behov handlar till stor utstrackning om
att ha ratt produkter och ravaror i lager nar behoven kommer. Lager ger
ocksa stora mojligheter i forsorjningskedjan i att hitta skalfordelar, 6ka
fyllnadsgrader och sanka kostnader. Samtidigt kan hogre lager ge 6kad
kapitalbindning, sankt effektivitet men framforallt ©ka framtida
riskkostnader. Modulen behandlar hur man hittar ratt balans.

Exempel pa innehall:
- Efterfragehantering

- Prognoser

+ Kundorderbokning

- Reservationer

- Huvudplanering

- Kapacitetsplanering

- Lagerfunktioner

+ Orderstorlekar

- Sakerhetslager

- Materialstyrningsmetoder
- ABC-analys

”VI SKAPAR VARDE
GENOM ATT FORSTA VARA
FORSORJNINGSKEDJOR”

Modul 3
Lager- och Transportadministration

Logistik kan starkt forenklat definieras som konsten att flytta varor fran
punkt A till punkt B. Utformning av forsorjningskedjor och planering av
materialfloden inom dessa handlar om den strategiska/taktiska nivan. Men
for att fa effektivitet i de faktiska flodena sa maste ocksa exekveringen av
de operativa processerna inom lagerterminalshantering (WMS) och
transportstyrning (TMS) fungera pa ett optimalt satt.

Exempel pa innehall:

+ Utrustningar och hjalpmedel

- Emballage och lastbarare

- Lagertransaktioner i affarssystem

+ Lagertransaktioner i WMS

- Lageraktiviteter - Varumottag, Intruckning, Pafyllning, Plock,
Uppstallning

- Inventering och saldokontroll

+ Wave-picking - sandningar och laster

- Utformning av lagerlayouter

+ Transport- och ruttplanering

Modul 4
Forbattringar i forsérjningskedjor

Vi diskuterar och redovisar forbattringsmetoder. Vilka problem forsoker vi
att losa. Skillnaden mellan strukturella och processorienterade
forbattringar Genomgang av kanda metoder och koncept med benchmark
fran olika industrier. Vi spelar SC-spelet for att exemplifiera bade
utmaningar och férbattringsmetoder..

Exempel pa innehall:

+ Modell for mognadsniva i forsorjningskedjan

+ Utmaningar i forsorjningskedjor - 3V (Visibilitet, Velocitet,
Variation)

+ Bullwhip-effekten

+ Samverkan i SC - (Orderportaler, EDI, VMI, QR, JIT, CPFR)

- Differentierade forsorjningskedjor

+ Riskhantering i forsérjningskedjor

+ Tyngdpunktsanalys

- Natverksanalys

+ Flerniva-lagerstyrning

+ Modell for garanterad serviceniva




The Supply Chain Academy har genomforts pa ett antal foretag inom olika
branscher. De ingdende modulerna anpassas efter foretagens krav och utgor
stommen i programmet.

Fler utbildningar hos

Scandinavian Purchasing Group:

> >
- Ledarskap inom supply chain - Hur tanker inkdparen? — = Bk a
- Kép- och avtalsratt - E-Sourcing TR
- Férhandlingsteknik - Affarsmassiga inkdp ¢
- Industri 4.0 - Sourcing Adademy
- Cost Management - Att salja till offentlig sektor R )

Scandinavian Purchasing Group ar ett konsultbolag helt specialiserat pa utveckla ink6ps- och
logistikfunktionen hos féretag och organisationer. Vi identifierar och utvecklar manniskor som brinner
for sin uppgift. Vi gor bara en sak och vi gér det hela tiden - stéttar chefer och specialister inom ink6p och
supply chain. Vara coacher och konsulter &r nagra av de frimsta inom sina omraden och vi skapar
engagemang och motivation bland deltagarna att utvecklas.
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